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UvoD

Metodika tvorby vodikovych udoli je prvnim (metodickym) krokem k systematickému uchopeni vzniku
a rozvoje vodikovych udoli v CR. Vodikové Udoli pak jsou prvni etapou realizace aktualizované Vodikové
strategie Ceské republiky (dale ,Strategie®). Systematicky postup v této véci je proto pro Usp&snou realizaci
celé Strategie velmi dllezity.

Vytvoreni metodiky je zadano v ramci , karet Ukol(“ realizace Strategie, a to v dil¢im opatfeni 1.5.2, které
je soucdsti opatieni 1 (viz dale). Pfi tvorbé metodiky se vychazelo z prvnich zkuSenosti jiz vznikajicich,
formalné ustavenych a postupné se etablujicich ,vodikovych tdoli“ v Usteckém a Moravskoslezském kraji.
Tyto regiony jsou spolecné s Karlovarskym krajem , transformujicimi se uhelnymi regiony”. Po ukonceni tézby
uhli na Kladensku v 90. letech jsou uvedené tii kraje jedinymi regiony v Ceské republice, kde se té%i hnédé
nebo ¢erné uhli, na jehoZ produkci je navazana uhelna energetika a na ni tézky primysl (hutnictvi, chemicky
a petrochemicky primysl). Vzhledem k evropské a narodni politice ukonceni vyuZiti fosilnich paliv prochazeji
tyto regiony transformaci — se spolecnou deklaraci stat se co nejrychleji uhlikové neutrdlnimi regiony. Velkou
pomoci ktéto transformaci je Operacni program Spravedlivd transformace (podporeny dale
mj. Moderniza¢nim fondem). Jednim z ndstroju transformace je rozvoj vodikové ekonomiky, a to ve dvou
smérech. Prvnim je ndhrada stdvajiciho vyuzivani ,Sedého” vodiku v chemickych procesech vodikem s nizkou
uhlikovou stopou (zejména v petrochemii a obecné v chemii), druhym je vyuziti vodiku v odvétvich, kde vodik
dosud nebyl vyuZivan nebo jen velmi omezené. V druhém pfipadé se jedna o dopravu (bezemisni doprava),
energetiku (nosi¢ energie, zajisténi stability sité) a primysl (nosi¢ energie ¢i jako zatim nepouzivané redukéni
¢inidlo — napft. v hutnictvi).

V nésledujicim textu se vychazi ze zkudenosti Karlovarského, Moravskoslezského a Usteckého kraje. Zatimco
Karlovarsky kraj je stale na zacatku, dalsi dva regiony maji politickou reprezentaci schvalenou regionalni
vodikovou strategii a jsou ¢leny evropskych uskupeni vodikovych tdoli. VSechny tti regiony maji v souc¢asnosti
systematickou podporu pro rozvoj vodikovych udoli prostfednictvim projektl z Operacniho programu
Spravedlivd transformace. Predkladany text je odrazem jejich dosavadnich zkusenosti reflektujicich specifika
hospodaistvi Ceské republiky.

Ucelem predklddané metodiky je jak znalostni podpora tvorby vodikovych tdoli v Ceské republice,
tak doporuceni kritérii pro zarazeni zajemcti do pracovni skupiny vodikovych tdoli MPO.



1. ZADANI PRO TVORBU METODIKY VE STRATEGII

Metodika vznika v rdmci opatfeni 1 Strategie, dil¢i Ukol 1.5.2 (niZe pfesné znéni)®:

01: Vytvorit efektivni podplrné nastroje, které umozni dokonceni vystavby elektrolyzért k vyrobé vodiku
s instalovanou kapacitou alesporn 400 MWe do roku 2030 (prioritné do konce roku 2027 kvuli jednodussim
pravidlim), v pfipadech, kde je to nezbytné pro plnéni zavaznych cil EU nebo kde je prokazatelny pfinos
k dekarbonizaci, a to vcetné pfrislusnych obnovitelnych zdrojl, infrastruktury pro skladovani, distribuci
a spotrebu vodiku co nejblize k mistu produkce (vytvareni vodikovych tdoli a cluster(). Koordinovat vystavbu
elektrolyzért s rozvojem akceleracnich zén.

01.5.2 Vytvofrit systém poradenstvi, metodické a organizaéni podpory pro zacinajici ,vodikova udoli“,
a to na zékladé zkusenosti vodikovych platforem transformujicich se uhelnych regiont — tyto regiony zpracuji
podklad pro systém, nasledné doporuc¢ovany MPO.

2. ZDUVODNENI TVORBY A REALIZACE VODIKOVYCH UDOLIi V OBDOBI 2025+

2.1. Dekarbonizace hospodarstvi EU

Po roce 2020, kdy byla pfijata evropska vodikova strategie?, zejména pak v souvislosti s RePowerEU? nabyl
na vyznamu nizkouhlikovy vodik* jako nosi¢ energie a dekarbonizaéni medium. Souéasti odklonu od fosilnich
paliv je nastartovani rozsahlé vodikové ekonomiky jako jedna z cest k dosaZzeni uhlikové neutrality EU do roku
2050. Zasadnimi kroky pak jsou vyroba vodiku elektrolyzou s vyuZitim energie z obnovitelnych zdrojl a vyuZziti
vodiku v prdmyslu a dopravé, jako nejrychlejsi cesta k rozsifeni vyuzivani vodiku. Pro vyuziti vodiku byly
stanoveny zavazné cile do roku 2030 a 2035, a to jak v dopravé, tak v primyslu. Evropska strategie
a legislativa EU se tak stala ,,driving force” zakladani vodikovych udoli jako ekonomicky nezbytného prvniho
kroku k rozvoji vyroby a vyuziti nizkouhlikového vodiku v celé EU.

2.2. Dekarbonizace a konkurenceschopnost ekonomiky CR

Primarnim ddvodem rozvoje nizkouhlikového vodikového hospodaistvi v CR je pfihlageni
se k celoevropskému cili dekarbonizace do roku 2050 a povinnost splnit stanovené zavazky do roku 2030
a2035. Ve stfednédobém horizontu je vsak vyznamnym dldvodem pro podporu rozvoje vodikového
hospodafrstvi zejména tlak hospodarsky.

Pokud bude EU nadéle prosazovat vyznam vodikové ekonomiky pro dekarbonizaci a resilienci EU, ale CR
nebude stejnou mérou usilovat o jeji rozvoj, mdze dojit ktomu, 7e CR ifirmy vni plsobici budou
nekonkurenceschopnymi na evropském a svétovém trhu.

1 Viz https://mpo.gov.cz/assets/cz/prumysl/strategicke-projekty/2024/7/Vodikova-strategie-CR-aktualizace-2024.pdf
2Viz https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0301

3 Podrobnéji viz: https://commission.europa.eu/topics/energy/repowereu_cs, dale pak
https://commission.europa.eu/publications/key-documents-repowereu_en?prefLang=cst#files

4 Jako ,,nizkouhlikovy“ je v tomto dokumentu oznacovén vodik, ktery spliiuje kritéria definovana v delegovaném aktu

k nizkouhlikovému vodiku (https://energy.ec.europa.eu/publications/commission-delegated-regulation-eu-specifying-
methodology-assessing-greenhouse-gas-emissions-savings _en) nebo v delegovaném aktu k RFNBO vodiku (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=intcom:C%282023%291086 )
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Rozvoj tézké nakladni dopravy, a to zejména silniéni, vyZaduje vystavbu plnicich stanic podél TEN T (dle AFIR®)
a v méstskych uzlech. Nedostate¢nd infrastruktura mdze znamenat vyfazeni CR z mapy dopravnich cest
pro urcity segment dopravy a tim sniZzeni moznosti rozvoje firem prakticky ve vSech odvétvich ekonomiky,
zejména v prlimyslu. Rozvoj méstskych uzlli je pak logickym Fesenim nejen pro nakladni dopravu, ale rovnéz
pro rozvoj méstské a regionalni mobility. Variantnost reseni (vystavba plnicich stanic s rGznymi tlaky) pak
snizuje naklady a zvySuje efektivitu vyuziti vodiku. Vyznamna je rovnéz vodikova Zelezni¢ni doprava,
i kdyZ spide v lokdlnim, resp. regionalnim méfitku. Toto je viak vCR také mimotadné vyznamné,
a to vzhledem k dopravni provéazanosti vice nez 6 250 obci a velmi husté Zelezniéni siti v CR.

Vv

je k prosazeni nizkouhlikového vodiku stanoven — i z hlediska evropskych cilt — delsi ¢as. Na druhé strané
se jednd o rozsahlejsi portfolio prilezitosti, a to ve velkych i malych firmdch s historii nebo ve start-upech.
Nejrychlejsi uplatnéni je ve stavajicich firmach, které vodik vyuZivaji a kv(li dekarbonizaci alespon cast
nahradi nizkouhlikovym vodikem. Déle ve firmach, které méni vyrobni technologii z divodu vyssi efektivity
vyroby (a inovaci) a/nebo z divodu dekarbonizace. Rozsifovani vodikovych technologii zaroveri mlze vést
ke vzniku novych feseni a rozvoji novych firem.

2.3. Rust znalostni spolecnosti

Systematickd orientace na resilienci Evropy a podpora rozvoje vodikového hospodaistvi je vyzvou také
pro vyzkum a vyvoj. Vedle technologickych feseni, ktera existuji, vznika prilezitost rozsifit vyuZziti vodiku
do novych oblasti, napf. pro efektivnéjsi feseni (misto CCS vyuZiti CCU), pro podstatné vétsi vyuZiti potencialu
malych prosumers (komunitni energetika, ostrovni feSeni napf. pro jeden bytovy diim), jako nosi¢ energie
poskytujici sluzby pro stabilitu elektriza¢ni soustavy atd. Variant feSeni je celd fada, jsou vSak rozpracovavany
aZ na zakladé nové poptavky, prichdzejici z trhu nebo z politického rozhodnuti. To dava velké pfilezitosti
vyzkumu a vyvoji v fadé oblasti véetné materialového vyzkumu. Objevuji se nové navrhy pro rozvoj novych
technologii a technik. Vyuziti novych technologii zaroven zvysSuje pfilezZitost pro firmy, a to jak pro dodavatele
téchto technologii, tak jejich uZivatele.

2.4. Ekonomika vodikovych udoli

Pro zahdjeni a dlouhodobé udrzeni vodikovych projekt(i je klicové, aby byly postaveny na robustnim
ekonomickém modelu, ktery umozni vyrabét vodik za konkurenceschopnou cenu, pfijatelnou pro konecné
odbératele. Bez takového modelu nelze ocekavat, Ze projekty pritdhnou potiebné investice, ani Ze budou
schopny fungovat bez dlouhodobych externich podpor.

V pocatecnich fazich se predpoklada, Ze vodikové projekty budou do urcité miry podporeny pfislusnymi
existujicimi dotacnimi mechanismy — napf. investicnimi pobidkami ¢i provoznimi podporami — které
pomohou preklenout rozdil mezi cenou vodiku ekonomicky Unosnou pro vyrobce a cenou, kterou jsou
ochotni akceptovat spotrebitelé. Tyto podpory by vSsak mély mit jasné definované trvani a postupné
ustupovat s tim, jak se trh stabilizuje a dochazi k technologickému pokroku a Usporam z rozsahu.

Ekonomicky model by mél zajistit dlouhodobou provozni udrzitelnost projektd po celou dobu Zivotnosti
prislusnych technologii. Klicovym faktorem je vysoké vyuZiti vyrobnich kapacit — zejména elektrolyzér(i —

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32023R1804
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bez néhoZ nelze dosdhnout dostatecné efektivity a nizkych jednotkovych naklad( na vyrobu vodiku. Nizké
vyuziti elektrolyzérll vede k nedmérné vysokym vyrobnim nakladlim, které Cini projekt neekonomickym
a brzdi jeho Skdlovani.

Vodikova udoli maji potencidl ekonomické Zivotaschopnosti zejména tehdy, pokud dokazi efektivné propojit
vyrobu vodiku s mistni poptavkou — v priimyslu, dopravé ¢i energetice. Lokalni vyuZiti minimalizuje potfebu
nakladné infrastruktury pro pfepravu a skladovani vodiku, zkracuje dobu navratnosti investic a umoznuje
flexibilnéjsi reakci na poptavku.

Ekonomicka udrzitelnost vodikovych projektl je tedy nezbytnym predpokladem nejen pro jejich Gspésné
spusténi, ale predevsim pro jejich dlouhodoby provoz a rozvoj celého vodikového ekosystému.

3. DEFINICE VODIKOVEHO UDOLI

Existuje Fada popisQ, vyuzitelnych pro definici ,vodikovych udoli“ (dale ,VU“), metodickych postup(i
a na né navazanych indikator(. Je nepochybné potrebné pouZivat mezinarodné srozumitelnou definici (napf.
kvlli spolupréci v ramci evropskych uskupeni S3 Hydrogen Valleys nebo Hydrogen Europe) a zaroven
zohlednit specifika Ceské republiky s omezenymi zdroji OZE a omezenym okruhem velkych firem, které musi
nebo mohou nizkouhlikovy vodik vyuZzivat.

Dale je pro plné rozvinuta vodikova udoli pouzivana definice:

,Vodikové udoli je definovana geografickd oblast, kde vodik slouzi vice nez jednomu koncovému sektoru
nebo aplikaci v oblasti mobility, primyslu a energetiky. Vodikova udoli obvykle zahrnuji investici v fadu
milion(i EUR a pokryvaji vSsechny nezbytné kroky v hodnotovém fetézci vodiku, od vyroby (a ¢asto i pFislusné
vyhrazené vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd), pres nasledné skladovani, prepravu a distribuci riznym
odbérateltm, aZ po vyuZiti vodiku.“®

Definovana geograficka oblast se nutné nemusi kryt s administrativnimi hranicemi obce/mésta nebo regionu,
Ize ji charakterizovat spiSe jako ,pdl rlstu”, okruh subjektl v rizné velkém uzemi, které jsou ochotny
spolupracovat a spoluprdce je pro né ekonomicky &i jinak vyhodna.” Pojem ,,region” proto bude déle pouZivan
pro jakoukoli geografickou oblast, ve které vznikd nebo existuje shoda partner(i na vytvoreni vodikového
udoli.

4. FAKTORY USPECHU TVORBY VODIKOVYCH UDOLI

Faktory Uspéchu tvorby vodikovych udoli Ize charakterizovat takto:

& Fakticka potfeba inovaci s vyuzitim vodikovych technologii v podnikatelském sektoru.
# Politickd vile v daném regionu.
& Identifikace klicovych partnerd a zainteresovanych stran na strané vyroby, distribuce a spotreby.

6 Viz https://www.horizon-europe.gouv.fr/hydrogen-valleys-large-scale-29738

7Z tohoto divodu existuje platforma , hydrogen valleys” v ramci S3 — Strategy for smart specialization, jedna se o inteligentni
specializaci v ur¢itém hospodarském segmentu — viz https://ec.europa.eu/regional policy/policy/communities-and-networks/s3-
community-of-practice/partnership industrial mod hydrogen valleys en



https://www.horizon-europe.gouv.fr/hydrogen-valleys-large-scale-29738
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/partnership_industrial_mod_hydrogen_valleys_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-practice/partnership_industrial_mod_hydrogen_valleys_en

Zajisténi financovani (analyza dostupnych zdroji a plan pro ziskavani finanénich prostredki)
k vytvoreni pfijatelného a udrzitelného business planu prislusnych projektd.

Vytvoreni a ustaveni koordina¢niho mechanismu v regionu, véetné platformy pro setkavani klicovych
partner(.

Spoluprace v ramci ,triple helix” — firem, vyzkumnych organizaci a vefejné spravy.

Strategie vodikového Udoli (véetné analyzy, navrhu technologickych feSeni a pilotnich projektd)
a rozsiteni platformy na ,,quadruple helix“ — zahrnuti vefejnosti do spolupréce na tvorbé VU.
Formdlni, financni a legislativni rdmec vytvoreny vécné odpovédnymi Ustfednimi orgdny statni spravy
Ceské republiky.

Tvorba vodikovych udoli je — vzhledem k charakteru potfebnych ¢innosti — jednoznacné soucdsti aktivit
inteligentni specializace, proto by méla byt zahrnuta do regionalnich inovacnich strategii (RIS3). Na RIS3 jako
neinvestic¢ni koncept by pak mély byt napojeny investicni aktivity v daném Gzemi, podporované jak na mistni
urovni, tak prostfednictvim narodniho financovani a zdroji EU fond(, resp. v rdmci celoevropskych
program.

K Uspésnému rozvoji vodikovych udoli je zdsadni systematické naplfiovani regiondlni vodikové strategie
a/nebo jiného strategického planu, coz zahrnuje zejména:

)

Identifikace a podpora , poptavkové impulsu” po vodiku jako palivu, suroviny pro mistni pramysl
a/nebo nosice energie.

Jasné investiéni plany firem — kliovych partner(l v tvorbé vodikovych udoli, které by mély byt
pfipraveny a ochotny tyto své investicni plany (v zajmu svém i v zajmu svych potencidlnich zakaznik()
aktivné a v dostatecném casovém predstihu pfed realizaci komunikovat.

Budovani potfebné vodikové infrastruktury, a to zejména investi¢nimi akcemi (fyzicka infrastruktura).
Soustavna podpora Zivotaschopnych komerc¢nich modelll financovani a provozovani vodikovych
technologii v regionu.

Vytvareni znalostni (vzdélavaci) infrastruktury.

Rozvoj osvéty a vzdélavani (vzdéldvaci aktivity).

MozZnost vyuziti lokdlni VaV kapacity v oblasti vodikovych technologii, véetné kapacit pro analytickou
a strategickou praci.

Vytvoreni koordinaéniho organu ptislusného VU, ktery planuje, sleduje a ovliviiuje napliiovani vyse
uvedenych aktivit.

5. ZACiNAJICi vODIiKOVA UDoLi

Podle dosavadnich zkusenosti s tvorbou VU z iniciativy rGznych subjekt(l a regionl Ize VU z hlediska jejich
Zivotniho cyklu rozdélit takto:

a)

b)

pilotni VU (S = Small) — deklarace zajmu o pilotni projekty na trovni osvéty a zakladniho nasazeni
vodikovych technologii v regionu — pfevainé ve stadiu pfipravy.

formujici se VU (M = Medium) — jiz realizovana vodikova osvéta a formovani zakladnich organizaénich
kapacit daného rozvojového konceptu, priprava odvétvovych strategickych dokument(i zamérenych
na vodik.

rozvinutd VU (L = Large) — realizované minimalné dva konkrétni projekty aplikace vodikovych
technologii a stabilizovany systém strategického planovani rozvoje a podpory vodikovych technologii

7



na regionalni Urovni (napt. funkéni regiondlni vodikové platformy), probihajici systémova integrace
vodikovych technologii, prijaté odvétvové strategické dokumenty s integraci vodikovych technologii
na regionalni Urovni.

d) plné rozvinutd VU (XL = Extra large) — vytvérejici se vodikovd ekonomika nebo trh s vodikem,
preshrani¢ni nebo meziregionalni spoluprace v oblasti zasobovani vodikem, probihajici integrace
vodikovych technologii do dopravy, primyslu a energetiky s podporou mést, kraji a/nebo statu,
probihajici kontinudlni strategické planovani a ustavené mechanismy dostupné pro zapojeni novych
podnikatelskych subjektl (oteviené akéni plany) a dalsi mozné/navazné kroky.

Vzhledem k tomu, Ze je v CR vétina aktivit spie v raném stadiu, je vyznamné zabyvat se zejména zaéinajicimi
vodikovymi udolimi (typ S, M).

U zacinajicich VU Ize wyjit z predpokladu, Ze existuje bud inovaéni centrum/agentura nebo silny podnikatelsky
subjekt, ktery si uvédomuje nezbytnost realizace VU. Odbornici v regionalnich inovacnich centrech maiji
vétsinou dobrou znalost podnikatelského prostiedi v regionu, ¢asto jsou také inicidtory tvorby ,smart”
region(, coz zahrnuje také znalost dopravy, inovativnich nastrojii v feseni dopravni obsluznosti, rozvoje
podnikani, energetiky atd. Odbornik s dostateénou (zdkladni) znalosti vodikové problematiky mize byt
zahajenim tvorby VU povéren vedenim inovaéniho centra jako RIS3 developer pro vodikové technologie (dale
,DVTY).

Toto vyplyva také ze zkudenosti se vznikem VU v transformujicich se uhelnych regionech. Ve vech tiech
krajich je tvorba vodikového udoli spojena s vyzkumnymi aktivitami a inovaénimi centry, i kdyz iniciativa
k rozvoji vodikovych technologii byla v kazdém kraji jind.2 Zarover plati, Ze ve viech tfech regionech hraly
roli vSechny vyse uvedené faktory uspéchu.

6. PRVNIi VODIKOVA UDOLI V CR — PRIKLADY Z PRAXE

Pro tvorbu VU mize byt inspiraci zpdsob, jak jsou
vytvafena VU v transformujicich se uhelnych
regionech. Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o prvni VU
v Ceské republice, rdznym zplsobem iniciovana
verfejnou spravou, vyzkumnou nebo aplika¢ni sférou.
Rozvoji VU v téchto regionech pak pfispélo jejich
propojeni ke spole¢nym aktivitdm, které v roce 2023
memorandem  stvrdily politické reprezentace
Karlovarského, Moravskoslezského a Usteckého

Moravskoslezsky

kraje. Memorandum o mezikrajské spolupraci transformujicich se uhelnych regiond v oblasti podpory
aplikace vodikovych technologii a koordinovaného rozvoje konceptu ,Vodikovych udoli“ podepsali hejtmani
a schvalila zastupitelstva téchto kraju.

8Viz kapitola 7



6.1. Ustecky kraj

V Usteckém kraji byl vstup do tematiky vodikovych Udoli spojen se strategii Re:Start a jejim prvotnim
inicidtorem — Hospodafskou a socialni radou Usteckého kraje. V souvislosti s tvorbou Ustecké krajské RIS3
byla od roku 2018 diskutovana problematika transformace energetiky a chemického primyslu, které jsou
v Usteckém kraji zasadni. Zde byla poprvé diskutovana oblast vodikovych technologii — firma Unipetrol je
nejvétsim vyrobcem a spottebitelem vodiku v CR. Zapracovani vodikové problematiky do transformacnich
pland bylo podporovano Krajskou hospodarskou komorou UK, Inovaénim centrem UK a velkymi firmami,
zejména Unipetrolem. Prvnim formalnim krokem byla iniciace spolupriace sedmi organizaci na ustaveni
vodikové platformy Hospodaiské a socialni rady Usteckého kraje. Nasledné doslo ke shodé na potiebé
vypracovani spole¢ného memoranda potvrzujici zdjem lokalnich stakeholderl na rozvoji vodikového
hospodafstvi — signatdafem memoranda byla rovnéz krajska samosprdva, memorandum bylo schvaleno
zastupitelstvem kraje. Postupné se pocet clenll platformy a soucasné signataflli memoranda rozristal
na cca 23. Vzhledem k tomu, Ze signatdfem memoranda byla krajskd samosprava, muselo byt pfistoupeni
kazdého dalsiho ¢lena schvaleno zastupitelstvem kraje, coz vedlo k pritahim a velké administrativni zatézi.
Rozsifovani ¢len( proto bylo zastaveno, byla vytvorena vodikova platforma, které se Ucastni vedle signataru
memoranda fada dalSich partnerl a hostl. Po vyjasnéni mozZnosti rozsifovani vodikové ekonomiky jsou
v regionu adresné oslovovany subjekty, které by mohly mit o vodikovou problematiku zajem. Vodikova
platforma je organizovana Hospodarskou a socialni radou Usteckého kraje (HSR UK), setkava se 3-4krat roéné,
pravidelnych u¢astnikd je 60-70. Po ustaveni vodikové platformy zacala HSR UK spolupracovat s odbornymi
partnery, zejména HYTEP a CVUT. Po vzniku narodni vodikové strategie byla v roce 2022 zpracovéna krajska
vodikova strategie, a to ¢aste¢né vlastnimi silami v rdmci RIS3 (manazer projekttl z HSR UK byl zaroveri RIS3
developerem pro vodikovou ekonomiku v Inovaénim centru Usteckého kraje — ICUK), s odbornou podporou
dalsich aktérd. Podklady pro krajskou strategii byly zajistény ve dvou studiich — o moZnostech rozvoje
vodikového hospodafstvi (s prispénim PWC) a o potencialu ve vzdélavani (zejména UJEP). Nasledovala ucast
v evropské platformé pro spravedlivou transformaci, ktera p¥ivedla HSR UK do spoluprace v rdmci evropské
S3 platformy pro vodik, navazné do Hydrogen Europe, kterd v roce 2021 vytvofila regionalni pilif. Obé ¢lenstvi
byla schvédlena zastupitelstvem kraje a stala se zdvaznymi podpisem ,commitment letter” ze strany krajské
samospravy (€lenem v obou mezinarodnich platformdch je Ustecky kraj). Platforma tedy vznikla v ramci
restrukturalizace regionu, za vyznamného zajmu a pfispéni prlimyslovych partnerl, s podporou politické
reprezentace kraje. Zapojeni UJEP bylo dosud spiSe okrajové.

6.2. Moravskoslezsky kraj

Zaklady pro prvni ivahy o vzniku vodikového tudoli v Moravskoslezském kraji byly poloZeny ve vyzkumné praci
VSB-TUO, zejména v oblasti porozuméni vyznamu vodiku jako nosi¢e energie. Silnd znalostni zakladna
akademické sféry byla nasledné prenesena na Uroven statutarniho mésta Ostravy, kde se zacaly formovat
konkrétni predstavy o vyuziti vodiku pti dekarbonizaci méstské dopravy. Soucasné vznikaly nové rozvojové
strategie Moravskoslezského kraje a mésta Ostravy, které kladly ddraz na koncepty ,,smart city” a ,,smart
region”. Tyto strategie zahrnovaly zamér sméfrovat region k novym technologiim a k dosaZeni uhlikové
neutrality jako soucasti hospodaiské transformace a pfechodu ke znalostni ekonomice.

Vyznamnou roli v rozvoji vodikového udoli hrdla dlouholeta vyroba vodiku v regionu i existujici kapacity pro
produkci komponent a technologickych feseni v oblasti logistiky a prepravy vodiku, zejména ve spole¢nosti
Cylinders Holding a dalSich strojirenskych podnicich. Vodikova problematika zaroven ziskala silnou politickou
podporu na urovni vedeni Moravskoslezského kraje i statutdrniho mésta Ostravy, kterd byla systematicky
prosazovana béhem dvou funkénich obdobi obou samosprav.



Dalsim dalezitym impulsem byla existence evropské platformy uhelnych regioni® a mechanismu spravedlivé
transformace. Tyto nastroje posilily presvédceni, Ze pravé post-uhelny region by mél byt mistem, kde vznikne
uceleny ekosystém vodikovych technologii — a to nejen jejich aplikaci v praxi, ale i jejich vyvoje. V roce 2022
podepsalo spolecné memorandum o vytvofeni vodikového udoli 16 firem, coz vedlo k zaloZeni
Moravskoslezského vodikového klastru (MSVK). Ten byl koncipovan jako regiondlni platforma pro rozvoj
vodikovych technologii. Zakladateli MSVK, z. s., se staly Moravskoslezsky kraj, Cylinders Holding a VSB-TUO,
¢imz bylo zajisténo zastoupeni vefejného, akademického i komercniho sektoru. Dnes ma MSVK 31 clend,
jejichzZ aktivity pokryvaji cely hodnotovy fetézec vodiku a zahrnuji podniky rGzné velikosti. Vyznam klastru byl
oficialné potvrzen zastupitelstvem Moravskoslezského kraje, které jej povéfilo roli odpovédné regionalni
platformy a garanta Strategie rozvoje vodikovych technologii v kraji. Tato strategie byla pod hlavi¢kou klastru
pfipravena v roce 2023 a o rok pozdéji ji krajské zastupitelstvo schvdlilo jako samostatny strategicky
dokument. Zaroven vyzdvihlo koncept tzv. ,Sitového feseni vodiku v Moravskoslezském kraji“ jako klicovy
nastroj pro pilotni rozvoj vodikového udoli, ktery je ddle rozvijen v gesci MSVK.

6.3. Karlovarsky kraj

V Karlovarském kraji byl vznik vodikové platformy iniciovdn zpracovanim studie o stavu a potencidlnim vyvoji
chemického primyslu pro potfeby inovacni strategie kraje. DalS$im impulzem byla nutnost reagovat
na zacinajici Gtlum uhelné tézby v regionu a z toho plynouci potfeba aktivovat subjekty v izemi a motivovat
je k pfipravé na energetickou transformaci. Nositelem/organizatorem platformy je Krajské inovacéni centrum
Karlovarského kraje, pfispévkova organizace Karlovarského kraje. Platforma ma v soucasnosti 15-20 ¢lenf.

7. SYSTEM PORADENSTVi, METODICKE A ORGANIZACNi PODPORY PRO ZACINAJICI
VODIKOVA UDOLI

Tam, kde je ktomu potencidl a zdjem stakeholderi, mohla by byt tvorba vodikovych ldoli zatazena
do regiondlnich rozvojovych strategii, resp. RIS3 a zpracovdna samostatna vodikova strategie. Vétsina inovaci
vétsiho rozsahu znamena vyssi firemni i celospolecenské naklady, neZ jsou naklady standardnich feseni,
coz vyzaduje verejnou podporu. Tato byva poskytovana na zakladé zameér(, které jsou obecné prospésné
a jsou soucasti néjakého komplexu reseni, tj. napliuji urcitou strategii. Z tohoto dlivodu ve verejném zajmu
by mél byt vkladan rozvoj regionaini vodikové ekonomiky do zamért regionalnich inovacnich strategii. Tvorba
vodikovych udoli jako koncentrace vyroby-distribuce-spotfeby do geografické a fyzické blizkosti je pak
v soucasnosti povaZovdna za finanéné i znalostné nejefektivnéjsi inovativni fedeni.’?

Zvyse uvedeného plyne, Ze paklize existuje v daném kraji zajem stakeholderl a vyzkumny a aplikacni
potencial, jednou z nejefektivnéjsich cest zahdjeni praci na tvorbé vodikovych udoli je rozpracovani tohoto
tématu v regiondlnim RIS3 tymu, ktery ma nejvétsi zkusenosti s podporou inovaci v daném regionu. Projekty
v rdmci vyzvy Smart akcelerator z operaénich program@ MSMT jsou ve vétsiné region(i CR podporovény vice
neZ deset let. Rozvoj vodikovych technologii a tvorba vodikovych udoli je v nich oborové specifickym
tématem obecné rozvijenych postupt, véetné odbornych platforem a vytvareni triple, resp. quadruple

9 Platforma pro transformujici se uhelné regiony (Platform for Coal Regions in Transition/CRIT Platform) byla zaloZena v roce 2017
Evropskou komisi, reditelstvim pro energetiku (DG Energy) na podporu uhelnych regionl v Evropské unii usilujicich o transformaci
k nizkouhlikové ekonomice. Vice zde: https://energy.ec.europa.eu/index_en

10 7 tohoto predpokladu vychazi také aktualizovana VodikovaV strategie CR, kde jsou vodikova tdoli povaZovana za prvni etapu
rozvoje rozséhlého vodikového hospodatstvi CR.
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helix'l. To oviem nevyluduje budouci ,0samostatnéni” se tématu tvorby vodikovych Gdoli do samostatného
subjektu typu klastru ¢i jiné neziskové organizace. Toto je zku$enost z Karlovarského i Usteckého kraje,
kde byla iniciativa vzniku VU spojena s tvorbou a realizaci RIS3 a v sou¢asnosti jsou provozovény vodikové
platformy. Cestou vytvoreni klastru se rozhodl jit Moravskoslezsky kraj, kde se na zacatku jednalo o impulz
z akademické sféry.

Regiondlni inovacni centra jsou verejnopravnimi subjekty, resp. subjekty zalozenymi ve vefejném zdjmu
k rozvoji vyzkumu, vyvoje a inovaci. Nejjednoduseji proto mohou pracovat se znalostmi ziskanymi v ramci
quadruple helix. Zaroven maji prehled o nejvyznamnéjsich firmach ve svém regionu a mohou pracovat
na rozvoji vodikového potencidlu napt. na zakladé znalosti jejich ESG reportingu.

Tlak na rychly rozvoj vodikové ekonomiky, a to v celé EU, vedl k vyhldSeni podpory v programech mezinarodni
spoluprace. V soucasnosti tak v CR existuje nékolik ,vodikovych” projektd z programu Interreg. Vyhodou
téchto projektll je navazani mezinarodni spoluprace a tim mozZnost rozdéleni prace na tvorbé vodikovych
strategii, metodik, dalSich dokument( a sdileni dobré praxe mezi vice subjektd. Na druhé strané timto vznika
vice variant pro zahajeni tvorby vodikovych udoli — po dobu trvani ,vodikovych” projekt( roste v nékterych
regionech odborné zazemi, resp. potencidl pro vytvoreni odborného zazemi k rozvoji vodikovych udoli.
V soucasnosti neni ovsem znamo, jaka bude udrZitelnost projekt( a zda bude mozné ziskané know-how dale
rozvijet. Vyhodou je, pokud ,interregové” projekty (dale ,,IP“) realizuji subjekty, jejichz hlavnim predmétem
zajmu je rozvoj vodikového hospodaistvi. Takto je to v UK i v MSK, tyka se to pifimo Hospodaiské a socidlni
rady Usteckého kraje (autor vodikové strategie Usteckého kraje, nositel vodikové platformy UK a nositel IP)
a Moravskoslezského vodikového klastru (autor vodikové strategie Moravskoslezského kraje, nositel
vodikové platformy MSK a nositel IP). Vyhodou je také Uzka spoluprace inovacniho centra a nositele IP. Toto
se v soucasnosti realizuje v Karlovarském kraji (KICKK je nositelem inovacni strategie KVK, inovacnim centrem
kraje, nositelem vodikové platformy, IP realizuje Krajska hospodarska komora KVK).

Pro metodickou a organizacni podporu zacinajicich vodikovych udoli jsou zde tedy dvé cesty:

Rozvoj odborného a organiza¢niho zazemi Vytvafeni platformy a rozvoj know-how
v jedné organizaci — bud vinovacnim centru spolupraci inova¢niho centra a realizator(
nebo specializované neziskové organizaci, vidy »vodikovych” projektud (nejcastéji IP).

ovsem spojené s vefejnou spravou.

Zakladni ,toolbox“ poradenstvi, metodické a organizacni podpory pfi tvorbé vodikovych udoli se nijak
nelisi od podpory poskytované pfri tvorbé inovacniho ekosystému v regionech prostiednictvim inovacnich
center, vyvinutych s podporou OP VaVpl, OP VVV a OP JAK v rdmci projektd Smart akcelerator. Pro vodikova
udoli by méla rovnéz platit stejnd ,horizontalni“ podpora, tj. moznosti vzdélavani, podpora vyzkumu,
propojovani vyzkumnych organizaci a firem, vyzkumnych organizaci a verejného sektoru. Toto ovSem
vyzaduje urcitou miru znalosti vodikové problematiky v rémci samotného inovacniho centra.

11 https://ris3.gov.cz/o-ris3/slovnik-pojmu/t-slovnik-pojmu
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Dalsi podpora vzniku a rozvoje vodikovych udoli by se méla lisit podle stavu rozpracovanosti vodikového
potencialu regionu. K tomu je vhodné rozdélit regiony podle miry pfipravenosti do nékolika kategorii:

Regiony zarazené do

Regiony Regiony

A e , . evropské platform
s, vodikovymi projekty s, vodikovou strategii pskep y

,Hydrogen Valleys”.

V podminkach CR toto rozdéleni pfedpokladd ingerenci vefejné spravy a ji podporovaného regionalniho
ekosystému, jak je uvedeno vyse. Pro vytvareni vodikovych projektl je mozné vyuZit jak znalosti vodikovych
tym@ v transformujicich se uhelnych regionech (HSR UK, MSVK, KICKK), tak specializovanych poradenskych
firem, p¥ipadné dalSich aktér(, zejména Ceské vodikové technologické platformy HYTEP.

Tvorba regionalni vodikové strategie by méla byt v souladu s metodikou tvorby vefejnych strategii, ktera byla
schvalena usnesenim vlady &. 71 z28. ledna 2019.1% Sbhér potfebnych dat v regionu nejlépe zajisti tym
regionalniho inovacniho centra nebo v ramci své druhé role regionalni vysoka Skola. Tvorbou podkladi
pro strategie obecné byvaji ¢asto poradenské firmy — jejich know-how se touto praci rozsifuje, vétsSinou se
vsak dostateéné nepropisuje do tymu, ktery ma realizaci strategie zajistit. Z tohoto dlvodu je tfeba velmi
dobre zvazit spolupraci nositele koordinaénich vodikovych aktivit s dalSimi partnery. Pfirozenou soucdsti,
pfipadné naslednym krokem je tvorba implementaéniho dokumentu nebo akénich plant dané strategie,
kterymi se konkretizuje ¢innost v tvorbé vodikového udoli.

Pro zafazeni regioni CR mezi evropska vodikovéa udoli jsou platné vefejné dostupné podminky téchto
iniciativ.'®

V CR méné béind, ale moina (a obecné #4douci), je rovné pfima aktivita firem, které mohou byt hlavnim
iniciatorem tvorby vodikového uUdoli (podle dostupnych zprav napft. v kraji Vysocina) a rozumi nezbytnosti
tvorby VU jako cesty zefektivnéni p¥inejmensim v prvni fazi vodikové ekonomiky. Tato podnikatelska aktivita
primarné nebude orientovana na tvorbu a realizaci strategie, ale na efektivni rozvoj (vlastniho) projektu. To
maze byt podstatné efektivnéjsi, nebot projekt VU bude pfipravovan s dostate¢nymi informacemi
o finan¢nich pomérech producentl i spotfebitell a na vzajemné vyhodnosti spoluprace vsech aktérd (napf.
vyroba vodiku elektrolyzou z OZE v blizkosti méstské teplarny — vyuZiti pfebytecného tepla z elektrolyzy,
ziskdvani vedlejsiho produktu elektrolyzy — kysliku jako dal vyuZitelné komodity)*.

12 iz https://mmr.gov.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/metodika-
pripravy-verejnych-strategii

13 Viz napf. https://ec.europa.eu/regional policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-

practice/partnership industrial mod hydrogen valleys en

14 Iniciatorem tvorby vodikového ekosystému muZe byt také velka primyslova firma, ktera pro reseni vlastnich problém( a pfipadné
— s ohledem na ESG reporting bude iniciatorem vodikového tdoli. Toto se viak v CR zatim nedéje — pfileZitosti by mohla byt napf.
iniciativa druhé ekonomické transformace.
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8. HODNOCENI A MONITORING

Vyhodnocovani realizace VU na zakladé regionalni vodikové strategie se metodicky nijak nelii
od vyhodnocovani rozvojové strategie kraje, resp. inovacni krajské strategie. Je vhodné, aby se vodikova
strategie propsala do zakladni rozvojové strategie regionu a byla pak také sledovana a vyhodnocovana
obdobné, podle regiondlnich zvyklosti. Specificky by mély byt sledovany a vyhodnocovany indikatory v téchto
oblastech:

Zivotni prosttedi/
Trh a poptavka dekarbonizace
+emisni Uspory

Infrastruktura
a technologie

Vzdélavani Vyzkum a wvoj

9. DESATERO PRO ZAJEMCE O TVORBU VODIKOVYCH UDOLI

V nasledujicim prehledu krokl se vychazi z predpokladu, Ze zdjemcem o tvorbu vodikovych ddoli je subjekt
ve vefejném zajmu, jak bylo uvedeno vyse, nej¢astéji regiondlni inovacni centrum.

V ptipadé, Ze byl indikovan zdjem o vodikovy projekt nebo je stale ¢astéji vedena
diskuse o moZnostech vyuZziti vodiku:
01 a. zjistéte moZnosti, jak a kde se sezndmit s podrobnostmi vodikové
problematiky,
b. vezméte do Uuvahy, Ze potfebujete mit alespont zakladni informace
o ,vodikové” legislativé, dalSich predpisech a financnich moZnostech
(jak finan¢éni/dotacni podpory, tak redlnosti provedeni vodikovych projektd).

Provedte vétsi prlzkum ve svém regionu, zda existuje vice zajemcl o vodikovou
problematiku (na regionalni vysoké Skole a zda je potencial mezi podnikateli). 02
Projdéte strategické dokumenty regionu k zjisténi, jaké jsou cile regionalniho

rozvoje (konkurenceschopnost zaloZzend na sluzbach nebo primyslu, uhlikova
neutralita, adaptace na zménu klimatu, SMART feSeni atd.).

Zamérte se na propagaci svych projektd a zajmQ v ramci vodikovych seminar
a konferenci konanych v CR, jako jsou ,Vodikova féra“ nebo ,Vodikové dny —
Hydrogen Days“. Toto jsou nejlepsi platformy, na kterych lze ziskat vice informaci,
seznamit se s aktéry vodikového hospodafstvi, dat o sobé védét a dat védét
prisluSnym ministerstviim, Ze existujete a chcete se pridat ke spole¢nému usili.
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Prostfednictvim svych komunikacénich kanal(i deklarujte do svého regionu (zejména
do triple helix) zajem o pilotni projekty, a to jak osvétové, tak pro faktické nasazeni
vodikovych technologii v regionu, i kdyZ budou zatim ve stddiu pfipravy.

Predstavte problematiku politické reprezentaci obce/mésta/regionu a ziskejte jeji
05 podporu pro zahajeni systematické prace pro tvorbu vodikového udoli.

Pokud jiz probéhla ,vodikova osvéta“, doSlo kzakladni shodé s politickou
reprezentaci ve vodikové problematice a byla zformovana zakladni organizacni 06
kapacita pro tvorbu rozvojového konceptu, zacnéte s pfipravou (odvétvovych)
strategickych dokumentl zamérenych na vodik.

Vytvorte analyticky podklad o situaci v regionu, potencidlu rozvoje vodikového

07 hospodarstvi, iniciativé stakeholder(l a formulujte realistické perspektivy vyuZziti
vodiku.
Popiste ramec rozvoje vodikového udoli — legislativni a dotacni podminky, mozZnosti 08

spoluprace uvnitf chystaného vodikového udoli, na meziregionalni, ndarodni
a mezinarodni Urovni.

Vytvorte strategii rozvoje vodikového udoli véetné akéniho planu, predpokladd
09 financovani atd. V ramci strategie se zamérte na vytvoreni propojeného systému
vyroby a spotfeby vodiku a ha dlouhodobou udrZitelnost prislusnych projektd.

V rdmci realizace strategie rozvoje vodikového udoli podporujte vSéemi dostupnymi

nastroji konkrétni projekty aplikace vodikovych technologii. Usilujte o stabilizovany 10
systém strategického planovdni rozvoje a podpory vodikovych technologii

na regionalni Urovni, zejména o funkcni regionalni vodikovou platformu.

Cilem je pIné rozvinuté vodikové udoli (XL) — vytvarejici se vodikova ekonomika nebo trh s vodikem,
preshranicni nebo meziregionalni spoluprace v oblasti zasobovani vodikem, probihajici integrace
vodikovych technologii do dopravy, primyslu a energetiky s podporou mést, kraji a/nebo statu,
probihajici kontinudlni strategické planovani a ustavené mechanismy dostupné pro zapojeni novych
podnikatelskych subjektd (oteviené akéni plany) a dal$i mozné/navazné kroky.

10. ZARAZENIi ZAJEMCU DO KOORDINACNI SKUPINY VODIKOVYCH UDOLIi MPO

V souladu s Vodikovou strategii Ceské republiky — aktualizace 2024, kterou schvalila vldda CR usnesenim
€. 496 dne 17. Cervence 2024, byla zfizena Koordinacni skupina vodikovych udoli (dale jen ,,Skupina“). Skupina
je sloZena ze zastupcl region(, v nichZ jiz vodikova udoli funguji nebo se pfipravuji, a dale ze zastupcl
Ministerstva priimyslu a obchodu, Ministerstva Zivotniho prosttedi, Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR
a Ceské vodikové technologické platformy HYTEP.
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Skupina je fizena zmocnéncem ministra primyslu a obchodu pro vodikové technologie a jejim cilem
je podpoftit daldi rozvoj vodikovych udoli v Ceské republice. Zajistuje vytvofeni vhodnych podminek
a pracovnich kapacit pro pripravu potiebnych podkladd a technickych vstupl, zejména v oblasti
strategického planovani, zapojeni klicovych stakeholderl, Ffizeni projektl, legislativni podpory
a technologického rozvoje.

Poslanim Skupiny je napomoci rozsifovani vodikovych udoli, posilovani regionalnich vodikovych ekonomik
a vyuziti potencialu vodiku jako Cistého a udrzitelného energetického nosice.

Skupina Uzce spolupracuje se samospravami, regionalnimi organizacemi, primyslovymi asociacemi a dal$imi
relevantnimi partnery.

Postaveni, Ukoly, sloZeni a zdsady cinnosti Skupiny stanovuje statut a jednaci fad Skupiny. Na zakladé
souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny clenli Skupiny je mozZné Skupinu rozsifit o zastupce dalSich regiond,
regionalnich vodikovych platforem nebo vodikovych udoli. Skupina bude posuzovat zatazeni novych ¢lent
podle vyzralosti aktivit vodikového udoli.

Ze zku$enosti Usteckého a Moravskoslezského kraje a s ohledem na typy VU, jak jsou uvedeny v kapitole 6,
je moiné uvést k postupu prace pfi vytvoreni VU a zvazeni 74dosti o zafazeni do Skupiny takto:

Pokud se domnivate, e jste VU Grovné ,M“ a zalinate mit i silnou politickou podporu, pak se zaméfte
na spolupréci s nejbliz§im nebo vam ,nejsympatictéj$im“ VU Grovné ,L“, které ma za sebou néjakou historii
amulzZe vam poradit v otazkach legislativy a strategického planovani. Pokud se chcete déale posunout
na uroven ,L“, pak zanéte pripravovat konkrétni strategicky dokument nebo se podilejte na mezindrodnim
projektu pro sdileni zkusenosti fizeni rozvoje nebo aplikace vodikovych technologii.

Jestlize jste ze strany mistnich samosprav vnimani jako lidfi tématu vodikovych technologii
nebo dekarbonizacnich snah ve svém okoli a mate jasné deklarovanou dlouhodobou podporu samosprav,
pak nevahejte oslovit Ministerstvo priumyslu a obchodu, aby vas co nejdfive pfivitalo ,v klubu”
a Koordinaéni skupiné vodikovych tdoli jako dalsiho zastupce VU kategorie ,L“.

Pfedtim se vSak ujistéte, Ze mate vytvorené vlastni odborné kapacity rozumite zkratkdm ,vodikového

ptydepe” (DA RFNBO, DA LCH, AFIR, EU ETS, GBER, CISAF), tedy pojm(im, jejich vykladu, aplikaénim dopadiim
nebo ndvaznostem legislativy, mechanismt financovéni a jste schopni Uspé$né spolupracovat s dal$imi VU.
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ODKAZY NA ZDROJE INFORMACI, DOKUMENTY A KONTAKTY

Energeticky systém EU — Vodik
https://energy.ec.europa.eu/topics/eus-energy-system/hydrogen_en

EU - Regionalni politika ,,Partnerstvi Hydrogen Valleys S3“
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/s3-community-of-
practice/partnership_industrial_mod_hydrogen_valleys_en

Hydrogen Europe — Spolecné prohlaseni o vodikovych tdolich
https://hydrogeneurope.eu/joint-declaration-signed-on-hydrogen-valleys/

Platforma Clean Hydrogen Partnership — Vodikova udoli

https://h2v.eu/hydrogen-valleys, podrobnéji https://h2v.eu/analysis/reports,

sdileni dobré praxe https://h2v.eu/analysis/best-practices

osvédcené postupy https://h2v.eu/analysis/best-practices/stakeholder-managementpublic-support
podpora regiony https://www.clean-hydrogen.europa.eu/media/publications/final-report-project-
development-assistance-regions-ii-cohesion-countries-outermost-regions-and_en

Popis vyvoje vodikového projektu (Pfirucka)
https://www.clean-hydrogen.europa.eu/document/download/fab65591-6624-4411-8ea8-
19db86309fc0_en?filename=PDA%2011%20Glidepath.pdf

Vodikova udoli CR
https://mpo.gov.cz/cz/prumysl/strategicke-projekty/vodikova-udoli--285806/

Vodikova platforma Moravskoslezského kraje (Moravskoslezsky Vodikovy Klastr)
https://www.ms-vk.cz/

Vodikova platforma Usteckého kraje
https://h2uk.cz/

Vodikova platforma Karlovarského kraje (Krajské inovacni centrum Karlovarského kraje, dfive
Karlovarska agentura rozvoje podnikani)
https://www .karp-kv.cz/rozvijime-region/vodikove-hospodarstvi/

Vodikov4 strategie Ceské republiky aktualizace 2024
https://mpo.gov.cz/assets/cz/prumysl/strategicke-projekty/2024/7/Vodikova-strategie-CR-aktualizace-
2024.pdf

Ceska vodikova technologicka platforma (HYTEP)
https://www.hytep.cz/

Mapa vodikovych projektu
https://www.cistadoprava.cz/mapy/h2/

Vodikové strategické projekty na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu
https://www.mpo.gov.cz/cz/prumysl/strategicke-projekty/
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